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Lean braucht eine breite Basis

OSRAM
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XCELLENCE
> 5% der Probleme sind dem TOP Management bekannt
10% der Probleme sind den Fiihrungskraften bekannt
70% der Probleme sind den direkten Vorgesetzten bekannt
100% sind der Summe der Mitarbeiter bekannt
Jeder Mitarbeiter muss beteiligt werden
amini OSRAM
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100% sind der Summe der Mitarbeiter bekannt !

Jeder Mitarbeiter muss beteiligt werden
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' Schlanke Prozesse sind die Voraussetzung fur Digitalisierung

6 Lean best Basics | Lernreise macils | Ingo Hild & Dietmar Schafer CII I | OSRAM
21.01.2025 | ams OSRAM Werk Schwabmiinchen



OSRAM
Einfuhrung LEAN EXCELLENCE

Was ist LEAN
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Lean braucht Struktur EXCELLENCE
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Lean Management Struktur

Hoshin Kanri - Zielvereinbarung
Strategic Workshop {//* J -
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Local Steering Team

Zielvervolgung / Steuerung / Justage

Zielverfolgung

OE Experten

Lean Leader
Kaizen Event / VSM /Prozessmapping / TRIZ

TPM Gruppen

Kontinuierliche Verbesserung in Teams
PLS /5S / SMED
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Lean Struktur

I—Nordstern / Hoshin Kanri
o] ——Klare Strategie und Eskalation

® — Methodische Zielvereinbarung .
° =) | Strategie
© — Entwicklung der Filhrungskrafte

Local Steering Team

Digitalisierung

.J—«—Screening
® —Shopfloor Coaching / KATA .
_ q Fuhrung
® —TPM Stufenaudit

6S Audits

/ Wertstromanalyse
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Lean Management
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® — Prozessmapping ) Prozesse
® —— Problemlosungsstory

TPM
6S Methodik

® —100% Lean Basic Trainiert _
ﬁ Training
®—20% Process Coach 1-3

15 % Lean Leader / SixSigma

~ Skip Level Meeting
Tagliches Shopfloormanagement
Team
Ideenmanagement
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Einmalige Aktion vs. Kontinuierliches Lean XCELLENCE

Einmalige Aktionen = oft Ruckfall in alte Muster

Kontinuierliches Lean = der erreichte Standard wird gehalten und verbessert

OSRAM
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OSRAM
XCELLENCE

Lean ist Fuhrungsaufgabe
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Auf die Sichtweise kommt es an XCELLENCE

. Ein Sachverhalt unterschiedliche Wahrnehmung und Interpretation

OSRAM
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Menge an Information ist entscheidend EXCELLENCE

Das Verhalten lasst sich beeinflussen

@/ Kostenstelle

' Jeder Mitarbeiter trifft basierend auf seinen Informationsgrad eine richtige Entscheidung
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Menge an Information ist entscheidend EXCELLENCE

Das Verhalten lasst sich beeinflussen

Abteilung

Kostenstelle

' Jeder Mitarbeiter trifft basierend auf seinen Informationsgrad eine richtige Entscheidung
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Jeder Mitarbeiter trifft basierend auf seinen Informationsgrad eine richtige Entscheidung
amiii OSRAM
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OSRAM
Menge an Information ist entscheidend EXCELLENCE

Das Verhalten lasst sich beeinflussen

Werk

Abteilung

Kostenstelle

' Jeder Mitarbeiter trifft basierend auf seinen Informationsgrad eine richtige Entscheidung
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Aufgabe der Fuhrung

Wandel gestalten

..entscheidend ist
das Ziel zu erreichen !

Freiraum auf dem Weg zum Ziel

' Leitplanken durch die FUhrung schafft dem Mitarbeiter den notigen Freiraum zur Zielerreichung
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' Leitplanken durch die FUhrung schafft dem Mitarbeiter den notigen Freiraum zur Zielerreichung
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Rolle der Fuhrungskraft XCELLENCE
Welche Rollen kann die Fuihrungskraft einnehmen
Disziplinarischer Trainer
Vorgesetzter =@
“ o Entscheiden, unterstiitzen, :\M Verbessern von Kenntnissen,
‘ Ry AT p— '. Fahigkeiten & Fertigkeiten
EA auBern
Moderator Mentor
‘ Ergebnisse und Weiterentwicklung seiner Mentees
W‘ Entscheidungen herbeiflihren hin zu selbstgewahiten Zielen
Es geht nur wenn Fuhrungs- und Methodenkompetenz an einem Strang ziehen
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OSRAM
Wie die Lean auf breiter Basis gelingt XCELLENCE

Einmalige Aktionen
sind nur die Spitze des Eisbergs sichtbar und oft nicht
Nachhaltig

Fortlaufende Aktivitaten
die auch die Basis miteinschlieBen fuhren zu nachhaltigem
Erfolg
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LEARNING / Takeaway XCELLENCE
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. Es geht nur wenn Fuhrungs- und Methodenkompetenz an einem Strang ziehen
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Veranderung ist die einzige Losung

"Immer und immer das Gleiche zu tun und zu
erwarten, dass sich die Ergebnisse andern, ist
Wahnsinn"”

(Albert Einstein)
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OSRAM
Kontaktdaten EXCELLENCE

Ingo Hild
Plant Manager
ams OSRAM Group

Dietmar Schafer
Operational Excellence Professional

ams OSRAM Group

Osram GmbH
a m aﬁ AM Manufacturing Schwabmuenchen AM OF MF-SWM
) Mittelstetter Weg 2 AM Manufacturing Schwsbmuenchen
86830 Schwabmuinchen, Germany Mittelstetter Weg 2

86830 Schwabmuenchen, Germany

OS RAM T +40 (8232) 182-243

M +40 (151) 46755004
Dietmar.Schaefer@ams-osram.com
ams-osram.com

OSR AM M +49 8232 182 270

T +49 1511 6782780
Ingo.Hild@ams-osram.com
ams-osram.com

Ingo Hild | LinkedIn

Dietmar Schafer | LinkedIn

Sie sind herzlich willkommen zu kooperieren!
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https://www.linkedin.com/in/ingo-hild-8322b8129/?jobid=1234
https://www.linkedin.com/in/dietmar-sch%C3%A4fer-61a49b10a/




