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Transformation Mensch
Agenda
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01 à Hintergrund

02 à Handlungsfelder der Transformation 

03 à Erfolgskontrolle
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Transformation Mensch
Hintergrund
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Das wertvollste Kapital eines 
Unternehmens sind seine Mitarbeitenden. 
Ihre Fähigkeiten, Erfahrungen und Motivation 
sind von entscheidender Bedeutung. 
In der Ressource Mensch liegt daher auch 
eine zentrale Herausforderung für die Zukunft.
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Transformation Mensch
01 Hintergrund
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Herausforderungen der Neuzeit

• Volatility (Unbeständigkeit)

• Uncertainty (Unsicherheit)

• Complexity (Komplexität)

• Ambiguity (Mehrdeutigkeit)

Vision Under
standing

Clarity Agility

Voith
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Transformation Mensch
02 Handlungsfelder der Transformation

Qualifikationsentwicklung

Fördern einer Lernkultur

Unterstützung des Wandels

Weiterbildung

Umschulung



Transformation Mensch
02 Handlungsfelder der Transformation
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Zusammen 
durch die 

Transformation

Hilfe bei der Überwindung 
von Ängsten oder der 
Bewältigung von Widerstand 
gegen Veränderungen.

Integration der Mitarbeiter in 
den Prozess der 

Veränderung

Unterstützung der Mitarbeiter 
durch Management und 

Führungskräfte

Bereitstellung von 
Ressourcen

Teilautonome Arbeitsgruppen



Nordstern: Selbstlernende Organisation
• Wichtiges Element: Verbesserung-KATA-Ansatz (Kata = Routine)
• Hypothese – Experiment – Erkenntnisgewinn 
• Hohe Geschwindigkeit und pragmatische Lösungen
• Veränderungen werden bis auf die niedrigste Hierarchieebene zu 

einer alltäglichen Gegebenheit
•  Erhöhter Fokussierungs- und Disziplinierungsgrad
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Transformation Mensch
02 Handlungsfelder der Transformation

Förderung einer Lernkultur
• Förderung einer Kultur (Kontinuierliches Lernen + persönliche Weiterentwicklung)
• Etablierung von Bildungsgelegenheiten, sowie Förderung 

des Wissensaustauschs mit notwendiger Anerkennung und Belohnung für individuelle Lernfortschritte.
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Qualifikationsentwicklung
Anpassung an neueste Technologien 
und Arbeitsmethoden
Erwerb neuer Fähigkeiten, Kenntnisse oder 
Zertifizierungen notwendig
Nutzung von Schulungen, Weiterbildungen & 
Berufliche Qualifizierungsmaßnahmen

Umschulung und Weiterbildung für Mitarbeitende
• Weiterentwicklung von Anlagenbedienern zu Bedienern 

für Robotik und Automatisierung (Training vor Ort)
• SPS-Programmierung als Kernkompetenz bei 

automatisierten Anlagen
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Transformation Mensch
02 Handlungsfelder der Transformation



Transformation Mensch
02 Handlungsfelder der Transformation
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Transformation Mensch
03 Erfolgskontrolle
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Was machen wir?
Ganzheitliche Mitarbeiterentwicklung – Offene Kommunikation – Förderung von Innovation 
und Kreativität

Weshalb haben wir es geschafft, die Mitarbeiter dazu 
zu motivieren, sich weiterzuentwickeln?
Attraktive Entwicklungsmöglichkeiten – Job Enrichment – Job Enlargement - Übernahme 
Führung

Wie stellen wir sicher, dass wir uns kontinuierlich verbessern?
Klare Vision – Hoshin Kanri – Flexibilität und Anpassungsfähigkeit – Benchmark – Kooperation 
mit Universitäten

Lernreise – Produktion der Zukunft  |  Sophie Kiefer & Bernhard Penkert  | Voith Turbo München  |  2024-03-07



Transformation Mensch
03 Erfolgskontrolle, Tool Populum
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Vielen Dank!
Thank you!

Lernreise – Produktion der Zukunft | Sophie Kiefer & Bernhard Penkert |  Voith Turbo München |  2024-03-07


