
voith.com

Voith Turbo München 
Impuls: Nachhaltigkeit bei Voith
München  |  2024-03-06  | Matthias Steybe & Silke Kaczmarek I external



Lernreise – Produktion der Zukunft | Matthias Steybe |  Voith Turbo München |  2024-03-06 2



Chapter marker with image and 
white box 
Arial Bold 34 pt in three lines

Lernreise – Produktion der Zukunft | Matthias Steybe |  Voith Turbo München |  2024-03-06

De-coupling #growth from resourcesDe-coupling #growth from resources
3



Chapter marker with image and 
white box 
Arial Bold 34 pt in three lines

Lernreise – Produktion der Zukunft | Matthias Steybe |  Voith Turbo München |  2024-03-06

De-coupling #growth from resourcesDe-coupling #growth from resources
4



Lernreise – Produktion der Zukunft | Matthias Steybe |  Voith Turbo München |  2024-03-06



Lernreise – Produktion der Zukunft | Matthias Steybe |  Voith Turbo München |  2024-03-06 6



Erste Effizienz-Ziele für 
Energie, Wasser und Abfall

2011

Gewinner des 
Dekra-Award in der 
Kategorie „Umwelt“

2014

Erster 
Nachhaltigkeitsbericht 
nach GRI-Standard

2010
Meilensteine

Lernreise – Produktion der Zukunft | Matthias Steybe |  Voith Turbo München |  2024-03-06 7



Die unabhängige Rating-
Agentur ISS ESG 
verleiht Voith erstmals 
den „Prime“-Status 

2018

Green Finance:  
Voith vereinbart ersten 

ESG-linked loan

2019

Nachhaltigkeit wird offiziell zu einem 
Unternehmenswert

2020

Mit B- im ISS ESG-Rating 
zählt Voith zu den 

Besten der Branche  

2021

Meilensteine
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2024

2024 Neue Grundsatzerklärung 
„Sustainability“ 
verabschiedet

Klare Worte: Wir unterstützen 
die SDGs der Vereinten 

Nationen
2023
SBTi-commitment passend 
zur neuen Klimaschutz-
Strategie

Meilensteine 
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Unsere Nachhaltigkeitsorganisation

10

Rupert Simon
SVP Corporate 
Development & 
Sustainability

Anna Luisa 
Eschner
Corporate 

Sustainability 
Manager

Lukas 
Partsch 

Corporate 
Sustainability 

Manager

Alexandra 
Panther

Corporate 
Sustainability 

Manager

Dr. Toralf Haag
CEO

CEO

Corporate Functions
(Finance, HR, Purchasing, 

Legal, HSE)

Ecological Business Management (EBM)
 

Board of Management

Group Divisions
Voith Hydro
Voith Turbo
Voith Paper

Corporate 
Sustainability Regions / Sites

Matthias Steybe
Vice President 

Corporate Sustainability

Saskia Mnich
Junior

Corporate 
Sustainability 

Manager
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Unser Ecological Business Management (EBM)

Kompensation 
unvermeidlicher 

Emissionen
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Kompensation 
unvermeidlicher 

Emissionen

Eigen-
erzeugung aus 
erneuerbaren 

Quellen

Energiebezug 
aus 

erneuerbaren 
Quellen

Effizienz-
steigerung
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Voith Turbo Strategie 
Historische Entwicklung Energiemanagement

1990 2005 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2021/22

Gründung des Bereiches
Energieversorgung und 
-sicherheit

Verpflichtung VT zu
Nachhaltigkeitszielen

Gründung 
VDMA EEN 
VT Netzwerk

Preis „besonders 
innovativer EEN- 
Netzwerke“

Erste Umweltschutz- 
zertifizierungen

Festlegung Strategie 
„Effizient und Intelligent“ 

Zielerreichung
„Effizient & 
Intelligent  21/22“

Ausgangsbasis 
für Vergleiche zu
EEN-Netzwerk

Gründung Energie-
bereiche in neun 
VT- Standorten

130 Effizienzprojekte 
umgesetzt
VDMA EEN VT

Verleihung
„Best Performance 
Award“



Voith Turbo Strategie
Effizient & Intelligent 2021/22
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Voith Turbo Strategie (1)
Effizient & Intelligent – Efficiency Value
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1.  Den Verbrauch bis ins Jahr 2021/22 
 um 30% zu reduzieren.

2.  Nachgewiesen wird die Reduzierung über  
 wirksam umgesetzte Effizienzprojekte  
 (Beleg Wirksamkeit).

3.  „Effizienzindex“ für Benchmark auch mit  
 der Industrie (Nur zählbares zählt!).

Efficiency Index
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Voith Turbo Strategie (2)
Effizient & Intelligent – Efficiency Expertise

1.  An allen energieintensiven Standorten wurden E&I Teams installiert 
 mit mindestens einem Experten

2.  Schulung/Qualifikationsmatrix für das E&I Team
3.  Monatliche Regeltermine der E&I Teams mit vorgegebener Standardagenda
4.  Netzwerktreffen 2x jährlich – Schirmherrschaft VDMA

Netzwerk VT / VDMA
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Voith Turbo Strategie (3)
Effizient & Intelligent – Efficiency Projects
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Voith Turbo Strategie (3)
Effizient & Intelligent – Efficiency Projects

• Alle VT-Standorte mit einem 
größeren Energieverbrauch 
erfassen die Energiedaten 
monatlich

• Damit monatlich
zentrales Monitoring 
für 95% des VT- 
Energieverbrauchs

• 13 Standorte (70% des Energie-
verbrauchs VT) betreiben zusätzlich 
ein nach ISO 50001 zertifiziertes 
Energiemanagement 
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Voith Turbo Strategie (4)
Effizient & Intelligent – Efficiency Projects

Alle Verbraucher werden im Energieverbrauch 
erfasst, und in Verbrauchsgruppen gebündelt.
Ihre Energieeffizienz wird periodisch neu bewertet. 
Ineffiziente Verbraucher werden über Energie-
effizienzprojekte optimiert.

Alle Verbraucher oder Verbraucher-
gruppen mit einem Energieverbrauch 
über 5% werden über Energieleistungs-
kennzahlen aktiv und kontinuierlich 
überwacht



Voith Turbo Strategie (4)
Effizient & Intelligent – Efficiency Incentives
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1. Motivation für das Streben nach hoher 
Ressourcen- und Energieeffizienz.

2. Jährlich werden konsistente und 
flächendeckende Informations- und Awareness 
Kampagnen für alle Mitarbeiter zum Thema R&E 
durchgeführt. Die Mitarbeiter werden im Umgang 
mit R&E Themen geschult.

3. Effizienzprojekte werden an allen Standorten 
auch über KVP, VVV usw. berücksichtigt.

4. Besonders herausragende Effizienzprojekte 
werden kommuniziert und entsprechend 
gewürdigt (EcoCase)

5. Jährlich werden die Standorte mit dem besten 
Effizienzindex ausgezeichnet.
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Voith Turbo
Energy Management System (EnMS) 

100% VT

60% Significant energy user 
(SEU) mit energy performance 
indicators (EnPI)

Effizienzprojekte
Bewertung von energiebezogenen 
Investitionen DIN EN 17463

Verbrauch
• Energiebericht
• Quentic (hse+)
• CO2e

70% ISO 50001
1. Änderungen zu 2011/12 
2. Änderungen zur Basis 2021/22 
3. Änderungen gegenüber dem 

letzten Jahr 
4. Pie chart
5. Witterungsbereinigung

SEU, Zähler etc.
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Energy Management System (EnMS)
Targets

-30% 
~ 350 Effizienzprojekte

70%
ISO 50001 umgesetzt

der gesamten Energie (13 Fabriken)

95%
Monatliche Energieüberwachung

der gesamten Energie (27 Fabriken)

erzielte Energieeinsparungen
2021/22 2021/22 2021/22

21/22 26/27

97.91 85.67

-12.5%

16/17 26/27
0.0

2.5

2.500 MWh/FY

Energieintensität [MWh/MEUR] 
(Verbrauch durch Umsatz)

Selbst erzeugte erneuerbare
Energie [MWh/FY]

32.907 29.616

21/22 26/27

-10,0%

CO2 Emission [t]



OUR 
SERVICE
EXPAND 

LIFETIME



Remanufacturing
Komplettaggregate

Remanufacturing  
Baugruppen

Recycle

Repair
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Innovativer und ganzheitlicher Service
Kreislauf

Produktfertigung

Produktnutzung 
beim Kunden

Nutzungsende 
Produkt

Rohstoffgewinnung



Remanufacturing
Komplettaggregate

Remanufacturing
Baugruppen

Recycle

Repair
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Innovativer und ganzheitlicher Service
Nutzen und Vorteile 

Servicekompetenz
• gesamte, weltweite 

Ersatzteilversorgung durch 
gebündelte Kompetenz an 
einem Standort

• 24/7 Bestellung möglich

Profitabilitätssteigerung
• Kostenreduktion > 20 %
• Effizienzsteigerung 9 %

24

Nachhaltigkeit
• Steigerung der Recycle-

barkeit aller Produkte 
• Beitrag zur Nachhaltigkeit 

& Ressourceneffizienz

• Insgesamt 300 Tonnen 
Materialeinsparung

• bis zu 70 % weniger 
CO2 / Produkt



Vielen Dank!
Thank you!
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