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Transformation-Vom Brownfield zu Smart Factory
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AM Prematerials
Übersicht Werk Schwabmünchen

Werksübersicht
- Start  der Produktion 1961

- Produktionsfläche 26.800m²

- Mitarbeiter 289
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Schwabmünchen liefert Vorerzeugnisse in einen Großteil der Anwendungen
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Frage 
Slido Tool

Frage:
• Haben Sie ein Brownfield oder Greenfield Werk?

Antwort:
• Brownfield

• Greenfield

• Weder noch

• Weiß nicht 
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1967 2009 2013 - 20141961 20051963

Verlagerung der 
Drahtfertigung
von

Herbrechtingen nach 
Schwabmünchen

2001 2011

Pulver-
spritzguss

Verlagerung der 
Feindrahtfertigu
ng nach Bruntál

Verlagerung von Teilen
der Feindrahtfertigung
nach Bruntál

Neue 
Wolfram-
pulver

fertigung

Produktionsbeginn
➔ Halophosphat, Kitt, 
Emitter, Getter und Drähte

Erweiterung um

Grob- und Feindraht, 
aus Wolfram und Molybdän, 
Zieh-steine, …

Neue Molybdän-
pulverfertigung

BHKW I

(1,2 MW)

2017 2018

Projekte
Traceability und 5G 
gestartet (im 
Rahmen von 
Industrie 4.0 und 
Digitalisierung) 

Projekt LCP 
(Aufbau 
Plateletfertigung)

BHKW II

(0,6 MW)

Geschichte Werk Schwabmünchen

AM Prematerials
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The OSRAM of NOW, NEXT and BEYOND
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Wandel in der Lichttechnik
Konsequenz

→ 50 lm/W

phosphor →8000 mg

→ 60 lm/W

phosphor → 4000 mg

→130 lm/W

phosphor → 1 mg

1940
Fluorescent lamp 

T12
1980

Fluorescent lamp

T8

2000
Fluorescent lamp 

T5

2005
LED

4 t/aChange 

Grundlegende Veränderung des Produktionsvolumens

4000 t/a

→ 100 lm/W

phosphor → 2000 mg
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1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Glühlampe

Glaswerk

XBO

HQI

P-Vip

XENARC

HCI-Lp

LCD-Lp

µLARP

Light Bulb

Quartz Glass

Produktlebenszyklus
Von der Glühbirne zum Lasermodul

Produktlebenszyklus

Produktlebenszyklen werden immer kürzer, dies erfordert eine schnelle Anpassung

Massenfertigung

Projektgeschäft
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Veränderung der Lichttechnologie 
Konsequenz Bereich Metall

LPD

HPD

Thermal

CFLi

Automotive

Qualitätsanforderungen verschieben sich zu höheren Anforderungen und engeren Toleranzen
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Brownfield 
Werk Schwabmünchen
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Smart Factory
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Frage 
Slido Tool

Frage:

• Was ist Ihrer Meinung nach der 

wichtigste Punkt auf dem Weg der 

Transformation?
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Kontinuierlicher Wandel ist essentiell 

Agilität und Veränderung sind notwendig, um zu überleben 
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Frage 
Slido Tool

Frage:
• Sehen Sie die Schwäche in diesen Bildern?

Antwort:

• Ja

• Nein
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Kontinuierlicher Wandel ist essentiell 

Agilität und Veränderung sind notwendig, um zu überleben 
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OSRAM Werk Schwabmünchen
Produktionssystem 4.0

Big Data

Digitalisierung

Lean

Shopfloor

Hoshin KANRI

Lean Basic

6S
Kaizen

LEAN, GREEN, DIGITAL → Produktionssystem 4.0

Schlanke Prozesse sind die Voraussetzung für Digitalisierung und Green Products
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OSRAM Werk Schwabmünchen
VISION & STRATEGIE

V U C A

VOLATILITY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY

Dynamik Unsicherheit Komplexität Mehrdeutigkeit

It´s a World 
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Den richtigen Kurs in einer VUCA World halten !
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For internal us

Für Themen 

der Zukunft müssen WIR 

PROBLEMLÖSUNGSFÄHIGKEIT 

entwickeln 



Sensing is life


