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AM Prematerials

Ubersicht Werk Schwabmiinchen

I
3]
=
Q
S
(]
<
@)
Werksubersicht
- Start der Produktion 1961 "
L Produktionsflache 26.800m? L
- Mitarbeiter 289 IS
o
. Schwabminchen liefert Vorerzeugnisse in einen Grof3teil der Anwendungen




Frage
Slido Tool

Frage:
« Haben Sie ein Brownfield oder Greenfield Werk?

Antwort:

* Brownfield

* Greenfield
 Weder noch
* Weil} nicht




AM Prematerials

Geschichte Werk Schwabmiiinchen

Produktionsbeginn Erweiterung um Neue Mol_ybdan- BHKW | BHKW II Projekte
Emitier Gerter und Drae | | Grob- und Feindraht, pulverfertigung (L2Mw) (0,6 MW) gesirtet (-
aus Wol_fram und Molybdan, gRahmen von
Zieh-steine, ... Industrie 4.0 und
Digitalisierung)
I f t AN t . : : ; ! " A/
1961 1963 1967 2001 2005 2009 2011 201?7> 2014 2017 2018
. Neue .
Verlagerung der Verlagerung von Teilen Wolfram- Pulver- Verlagerung der Projekt LCP
Drahtfertigung der Feindrahtfertigung pulver spritzguss Feindrahtfertigu ey )
von nach Bruntal fertigung ng nach Bruntél gine

Herbrechtingen nach
Schwabmunchen




The OSRAM of NOW, NEXT and BEYOND

Platforms




Wandel in der Lichttechnik

Konsequenz
1940
Fluorescent lamp 1980
12 Fluorescent lamp 2000
T8 Fluorescent lamp
L X
2005
“~ s LED
- 50 Im/W - 60 Im/W - 100 Im/W 2130 Im/W :
phosphor 28000 mg phosphor 2 4000 mg phosphor = 2000 mg phosphor 2 1 mg \\\--.;'_/
&Y

4000 t/a
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Grundlegende Veranderung des Produktionsvolumens




Produktlebenszyklus

Von der Gluhbirne zum Lasermodul

ULARP Projektgeschéaft
LCD-Lp
HCI-Lp

XENARC

P-Vip

HQI
Massenfertigung

XBO

Quartz Glass

Light Bulb T

1900 1920 1940 1960 1980 2000

Produktlebenszyklus

. Produktlebenszyklen werden immer kiirzer, dies erfordert eine schnelle Anpassung




Veranderung der Lichttechnologie

Konsequenz Bereich Metall

LPD

Thermal

CFLi

HPD

Automotive




Brownfield

Werk Schwabmuiinchen




OSRAM

Smart Factory
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Frage
Slido Tool

Frage:
Wik 5] « Was ist Ihrer Meinung nach der
wichtigste Punkt auf dem Weg der
--E Transformation?
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Kontinuierlicher Wandel ist essentiell
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' Agilitat und Veranderung sind notwendig, um zu tberleben
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Frage

Slido Tool
- Frage:
E E  Sehen Sie die Schwache in diesen Bildern?
Antwort:
S
e Ja

E -  Nein
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Kontinuierlicher Wandel ist essentiell
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Agilitat und Veranderung sind notwendig, um zu tberleben
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OSRAM Werk Schwabmunchen

Produktionssystem 4.0 *
<
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Shopfloor
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Lean Basic

—

Kaizen

. Schlanke Prozesse sind die Voraussetzung fir Digitalisierung und Green Products
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OSRAM Werk Schwabmunchen

& STRATEGIE

UNCERTAINy COMPLEXITY AMBIGUITY
Unsicherheit | Komplexitat I IMehrdeutlgkelt"‘-“‘
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Den richtigen Kurs in einer VUCA World halten ! -




Fur Themen
der Zukunft mussen WIR

o entwickeln






