ASM SMT Solutions:
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Lernreise ASM lﬁ’
»Produktion in Perfektion” ~I-

Agenda: Managementsitzung bei der ASM Assembly Systems GmbH & Co. KG
1. Tag: 17. Januar 2018 in Miinchen

08:30-09:00 Ankunft, Networking, Kaffee-Empfang
09:00-09:15 BegriiBung und Vorstellung der Agenda Georg Wasserloos
© S 10:45-11:15 Kommunikations- und Kaffeepause
¥ C
QO S
032:5 E 12:00-13:00 Mittagessen und Gruppenfoto
g 'g E 13:00-13:45 Center of Competence — Demonstrationen und Vorbereitung zur Werksfiihrung
Tes o venstueg QoenceSenen
EETS
S 9% o
ch
)
~N3S L
-t ikati
g g 15:05-15:25 Kommunikations- und Kaffeepause
<3
wn
<&
16:25-16:45 Kommunikations- und Kaffeepause
17:25-17:45 Feedback, Zusammenfassung und Ausblick auf den 2. Tag Georg Wasserloos
ab 19:00 Uhr Abendveranstaltung

. W

MANAGEMENT"G

Macils e



18. Januar 2018
ASM Assembly Systems GmbH & Co. KG

Rupert-Mayer-StraRe 44, 81379 Miinchen

Lernreise
»Produktion in Perfektion”

08:00-08:15

08:15-09:00

09:05-09:50

09:50-10:20

10:20-11:05

11:10-11:55

11:55-12:55

12:55-13:40

13:45-14:30

14:30-15:00
15:00 - 15:45

Agenda: Managementsitzung bei der ASM Assembly Systems GmbH & Co. KG
2. Tag: 18. Januar 2018 in Miinchen
BegriiBung und Gruppeneinteilung fir Workshops

Gruppe A

Workshop 1
Prozessorganisation
Andrea Grahm

Workshop 2
Cobots

Robert Kalteis /
Thomas Enzinger

Workshop 3
Smarte Montage 1
Andreas Valentin /
Harald Schuscha

Workshop 4
Smarte Montage 2
Florian Brandes /
Michael Holzl

Workshop 5
Flexibles Lean
Gerhard Gesell /
Wolfgang Haimerl
Workshop 6

OEE, TPM, SMED
Alessandro Bonara /
Hermann Weber

Gruppe B

Workshop 2
Cobots

Robert Kalteis /
Thomas Enzinger

Workshop 1
Prozessorganisation
Andrea Grahm

Workshop 4
Smarte Montage 2
Florian Brandes /
Michael Holzl

Workshop 3
Smarte Montage 1
Andreas Valentin /
Harald Schuscha

Workshop 6

OEE, TPM, SMED
Alessandro Bonara /
Hermann Weber
Workshop 5
Flexibles Lean
Gerhard Gesell /
Wolfgang Haimerl

Feedback und Ausblick auf den weiteren Projektverlauf

Sechs rollierende Gruppenworkshops:

Gruppe C

Workshop 3
Smarte Montage 1
Andreas Valentin /
Harald Schuscha
Workshop 4
Smarte Montage 2
Florian Brandes /
Michael Holzl

Gruppe D

Workshop 4
Smarte Montage 2
Florian Brandes /
Michael Holzl
Workshop 3
Smarte Montage 1
Andreas Valentin /
Harald Schuscha

Kommunikations- und Kaffeepause

Workshop 5
Flexibles Lean
Gerhard Gesell /
Wolfgang Haimerl
Workshop 6

OEE, TPM, SMED
Alessandro Bonara /
Hermann Weber

Workshop 6

OEE, TPM, SMED
Alessandro Bonara /
Hermann Weber
Workshop 5
Flexibles Lean
Gerhard Gesell /
Wolfgang Haimerl

Mittagessen

Workshop 1
Prozessorganisation
Andrea Grahm

Workshop 2
Cobots

Robert Kalteis /
Thomas Enzinger

Workshop 2
Cobots

Robert Kalteis /
Thomas Enzinger
Workshop 1
Prozessorganisation
Andrea Grahm

Kommunikations- und Kaffeepause

Gruppe E

Workshop 5
Flexibles Lean
Gerhard Gesell /
Wolfgang Haimerl

Workshop 6

OEE, TPM, SMED
Alessandro Bonara /
Hermann Weber

Workshop 1
Prozessorganisation
Andrea Grahm

Workshop 2
Cobots

Robert Kalteis /
Thomas Enzinger

Workshop 3
Smarte Montage 1
Andreas Valentin /
Harald Schuscha
Workshop 4
Smarte Montage 2
Florian Brandes /
Michael Holzl

Georg Wasserloos

Gruppe F

Workshop 6

OEE, TPM, SMED
Alessandro Bonara /
Hermann Weber

Workshop 5
Flexibles Lean
Gerhard Gesell /
Wolfgang Haimerl

Workshop 2
Cobots

Robert Kalteis /
Thomas Enzinger

Workshop 1
Prozessorganisation
Andrea Grahm

Workshop 4
Smarte Montage 2
Florian Brandes /
Michael Holzl
Workshop 3
Smarte Montage 1
Andreas Valentin /
Harald Schuscha

Georg Wasserloos
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ENABLING THE DIGITAL WORLD
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ASM PT
Strategischer Partner fir die Elektronikfertigung

Basis-Material Fertigung Fertigung
fir Chips ‘ Level 1: Level 2:
(Leadframes) Chip-Herstellung & Chips und Bauteile auf
Chip-Packaging Leiterplatte (SMT)
(Back End)
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ASM PT weltweit

Osterreich
Brasilien
Kanada
China

Costa Rica
Tschechische
Republik
Frankreich
Deutschland
Hongkong
Ungarn
Indien
Indonesien
Italien

= Japan
Korea
Malaysia
Malita
Mexiko
Marokko
Niederlande
Philippinen
Polen
Rumanien
Russland

= Singapur

= Spanien

= Schweden

= Schweiz

= Taiwan

= Thailand

= Vereinigtes
Konigreich

= USA

Standorte
&) > 30 s9s 214,500 4 7 10
Léndern Mitarbeiter SMT Centers of Competence F&E Center Fertigungsstandorte
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ASM SMT Solutions: Ein wichtiger Teil der ASM Familie

ASM Pacific Technologies (ASM PT) heute: Drei erfolgreiche Geschafts-Segmente

ASM SMT Solutions ASM Materials ASM Back End Equipment
SMT-Linienlésungen = | eadframes " Die & Flip-Chip Bonder
DEK Printing Solutions = Andere Materialien = Wire Bonder
SIPLACE Placement Solutions = Molded Interconnect Substrate (MIS) = Encapsulation Equipment
ASM Smart Factory Tools & Services = Tester & Sorter
= |aser Dicing
| |

LED Equipment

ASM Pacific Technologies auf einen Blick:

>1.100 7
Standorte in = Patente F&E Center Umnsate
[ ] gegriindet Hauptsitz in h—
P & >30 ! >1.700 10 \E 2,16 M US$
‘, 1 975 Landern Sl ngapu r ,1! F&E Ingenieure Fertigungs-Standorte E@ in 2,017 LT™M

ASM PT ist der weltweit groBte Zulieferer fir Montage- und Packaging-Losungen

ASM Assembly Systems
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ASM SMT Solutions

Eine lange Erfolgsgeschichte innerhalb der Elektronikindustrie

ASM SMT Solutions: Mehr als 30 Jahre Erfolg

| ———
7>

Assembly Sygiegs
1984 2011
Erste SMT-Bestiick- Erster SIPLACE SIPLACE wird Integration von Integration von ASM
maschine MS-72 Bestiickautomat Weltmarktfiihrer SIPLACE in ASM PT Back End Systems

Europa in ASM
Assembly Systems

Das Team von ASM SMT Solutions auf einen Blick:

Bestiick- und

Druckerlésungen
Installiert in

@ > 58.000

Q > 100 % Maschinen >4'930
Léandern i installiert Kunden

Das ASM SMT Solutions Team

ASM Assembly Systems

>2.100

Al
‘
‘ H 3 Mitarbeiter

FABRIK

DES JAHRES

tenc

Integration von DEK —
SIPLACE & DEK bilden
gemeinsam das ASM
SMT Solutions Team

ASM Assembly
Systems ,,Fabrik des
Jahres“ 2016

Umsatz

€. 811 Mio. US$
s‘ Q32017 LTM
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Global Supplier Base

~—
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Prefabricated Parts / Modules

Local Supplier Base

ASM PT
| China/Malaysia

High Runner
Production
Site
Pasir Gudang,
Malaysia /
Singapore

High Mix
Production
Site
Munich, Germany

High Mix
Production
Site
Weymouth, UK

O T ——————

SMT SCM Setup 2017 (customer base & complexity oriented)

ASM 3

NeoHorizon01
Neo Horizon03
Galaxi

Eclipse/HouYi

Module Assembly

Machine Assembly >

System Integration>

’- ---------------------
’
( \
e System Integration
Horizon Machine Assembly > y 9
EbyDEK
NeoHorizon03 Eb
Feeder Assembly > le_ ACE [Assembly/System Integration >)
\\ ______________________
sx/  |PREFAB) [Module Assembly | b
XS/
X/ SMT Machine Assembly > System Integration
CA
ierles PROTO ) Feeder Assembly > )
Horizon

simplified overview

APAC
- — - - Customer _ _ _



ASM SMT SCM & ASM Logistics Setup
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| ' E . Production c S .
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, | : Feeders Eby
| | = Malaysia / S Machine > SIPLACE | Machine > System- e>
| ~ ! erles CcCoT acceptanc
I o | Singapore 2 :
Q | o , t | \ TX Series> Systemacceptance > J 8 POE, Repair
T
% el g I £ Technical
1 © , \ v echnica
01] ! m - | : Int Log g Center
E I | . , 2 | SX/ “ ‘ ‘ X-Feeder % Shanghal,
n— Q 2 ; 9 Munich (%] China
ol 3 : O ! Highmix |ys; CLA Germany | 8
o, & | = | Production X! |prefab >Mach|ne System- > ASM Logistics | 8
=5 = L | Site CA acceptance Bergkirchen, o
7)) : (75 = .,g | Munich, Germany | series |proto > . . . Repair> coT > Germany
© © = | Ext Log
ol §1a, \_ POE Ez:,ggf ) l I
Ol o | :> EMEA
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[ = I Production Neo Horizon03 acceptanc Weymouth, UK
i Site : Bad Vilbel, Germany
' =2, Galaxi e Oirschot, Netherland
| | n 5 . Weymouth, UK < ot irschot, Netherlands
<l Eclipse Gyor, Hungary
: ! Sl } Hoqui Machine > System- e> Memphis, USA
| ! ) k ELLERENE j Singapore



Herausforderung Volatilitat
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SCM Lieferungen Bestickmaschinen
24 Jahre (Nov. 1992 — Dez. 2016)




SCM Lieferungen Bestickmaschinen
25 Jahre (Nov. 1992 — Dez. 2017)
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Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep. Jan. Mai. Sep
11 1

02 09 oS 10 10 10 11 11 12 12 12 13 13 13 14 14 14 15 15 15 16 B 16 17 17 17
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Agenda

Strategie

Together

#1
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Jeder Strategiezyklus verschiebt die
Grenze des Machbaren

i Gricniod pracesses a3 well 33 high-quality projects and products.

SCM Strategic objectives
igh-performance

Durtqulllll hi corporate culture

® Delivery of highest Quality to internal and external Cuslomers
(Products, Processes and Information )
® 30 % Value Add in Low cost Regidns until end of 05/06
Main Market drives our Value Add. Gba
8 Global Standards for Processes and Quality
(Order Management, Sysmem Acceptance, POE, Rspair:
® Lead Time / 2 untilend of 05/06
™ Inventory / 2 until end of 05/06
| ® Increase of Delivery Capability by 20 %
# Increase of Productivity i
® Development of our Employees for
icuﬂura.‘lziguagﬂ

%ﬁnﬁf Sy =

Mission

Our target is a high I
as expertise, high-quality products and support.

Targets W Establish New Global SCM Network

W SCM Oriented Module Design

mStrengthen Siplace Center Asia
™ Cost Reduction of 20%

® Shorten Delivery Time by 35%

®increase Tumaver Inventories by 30%
W Value Add in Low Cost Country of 45%

e P /%/1

%
v 5

SIEMENS mmn,—.u.._..x-

Directions 2020

2
Enabling the Digital World
. i") A

&g’i‘

e b ',L

. Furthér develop a market led suppalur manufacturing and mg.m- .-mm £
and a3

. improve currency balancing,

,!gi-x 4Lt #!J.,v =

e
ot

2007-2010

®
2003-2006

ng practice mu
-‘ﬁpmw quality .-‘p Ifﬂ:ﬁlm:y V\‘w Sabi e _h. 4')@/
2 O TR :
m%n -nuujmopaq’mlscumm-é:npwl— ,:;.Mj}.
4 smnum.n-uppn-rlmgrmmtu|mpm-qnmy oomcm.wuwmmu
g p';?‘m‘zc: (R ! . o & "’/k’ e
Croate a d and integrated global i ‘\ ‘":y
automated tools and pmeum par '\‘ » (
- %34/ g 2017-2020
SCH Mansgermen. Oscoer
O o o
- Z
B
sowio fachiiche Kompetonz, qualitativ hochwertige Produkie und Betreuung
rE ) 2N 25 Bl
2009-2012

2009-2016

Unser Ziel ist eine|
durch kundenorieq
% sowie fachliche K

tung der Produktion am Wertstrom
SCM-gerechte Produktgestaltung

des und L

nur.n.u&n;g ration qualifizierter Lieferanten

und auslaufe

|
SCM Managemont, Januar 2005

ASM Assembly Systems
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« Projekt-Roadmaps fur jede
strategische StoRrichtung

SIPLACE My

Strategic Direction no. 1
All employees applies the Lean Principles

LEAN Exacis  LEAN Extetn

SIPLACE ¥

Strategic Direction no. 2
Create customer value without wastage

e imeser
= |
Prtiacins SIPLACE
o -
e Pt Strategic Direction no. 3
v
LA sowsing Frac] market requirements
by i
[=—
Lenw omee
str
Lo
Quaity M
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. 225005 s oo
= o WIG 2016 o
ey pre
snspast Aursann Auscaten | Rscaton oot
Py e NN i
frrret e @
o = Wz
P ——
St Rk ¥ -
Pt == SIPLACE M
oo el Strategic Direction no. 4
ik Value Stream orlented Production

BCU Burans Mo 343 2411

Strategic Direction no. 7
Enhance Source and our supplier network.
Deploy ASM PT competencies.

SIPLACE M

Strategic Direction no. 6

Provide future perspectives for core employees

SIPLACE N

Strategic Direction no. 5
Design to SCM

Competercmn

-t
st
s s
[ )
pers, -
e — i e e
o e W S
o
—— B e
==
pa— —
[erans

o - =
s =

Pt actory denign UG
rolumeinen aroducts)
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Seuco 'soko

Mo st ot ( Total fow e st
i 54 oroduction ez e

Shoptlon mansgunant | St
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e "t | ot
cur e
e s RS | et oo
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Systematische Entwicklung von Methodenwissen

PRODUGTION CONTROL & OPERATING PROCESSES

PROCESS CONFIRMATION
o)
]
]
\ 1

FLOW PRODUGTION
1997 Feeder CORE TEAM
2007 SIN CONCEPT, V2
2008 BSL SUPERMARKETS”
AGE-APPROPIATE

2009 TOTAL * /" FLEXIBLE SECOND SHIFT

: J/ ERGONOMICS VIDEO A.SSY
2008 ¥ 4 @  TACT-TIME/CYCLE-TIME i L
PULL PRINCIPLE -~ % * GEARI:JG ! .
2008 £ g % 0
55 ,’/ MAKE TO ORDER \ ' N LASERIWELDING T

2008
'ONE-PIECE-FLO

2005 \

AUTOMATION

2002 } ‘“

I

1
CORE TEAM '} \\\ ! / ‘\
CONCEPT, V1 F 5 LN :
1996 BN ® ’ \
TEMPORARY ’ \ v GLUEING / 1

¢

WORKERS MODEL I ! N WORKING GUIDED ASSY

1999 : \ Yy
h \ . FUNCTI
FLEXIBLE , L «_ DELIVERY SITUATION

WORKING / ‘. <8 »
!
MODELS § PRODUCTION ORDER® TEMPORARY CONTRACTS

2008 & VIA CARDS EXTEND MODELS

\ / ‘
\. P
ONTIMES +  ROLLING FORECAST WITH
4 MANAGEMENT MEETING

¥

¢
GLOBAL STANDARDIZATION

VALUE STREAM
MAPPING SEQUENCE BOARDS

ASM Assembly Systems

3/1212017 | Page 39

1/25/2018 | Page 21



SCM Strategic Directions 2020

- B =
Enabling the Digital World SINART
Supply Chain W o

Further develop a market led supplier, manufacturing and logistics network to
improve currency balancing, profitability and reduce environmental impact

Standardize and enhance global processes by using best practice sharing to
improve quality and efficiency

Inspire and develop a global SCM team to.meet the challenges of the future

Strengthen supplier integration to improve quality, total cost of ownership &
performance

Create a digitalized and integrated global infrastructure deploying smart and
automated tools and processes

SCM Management, December 2016



Das gesammelte Erfahrungswissen zeigt sich in der langen
Betriebszugehorigkeit

@ Betriebszugehorigkeit SCM: 20,33 Jahre

11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50
Betriebszugehorigkeit in Jahren
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Industrie 4.0

Lean
Management

Supply Chain
Management

Unser Verstandnis wesentlicher
Verbesserungshebel

= Lésungen im Industrie 4.0 Umfeld sind Weiterentwicklungen zur

Produktivitatssteigerung, die auf Basis gelebter LEAN Prinzipien
zuverlassig wirksam werden.

LEAN Management richtet den Fokus auf Wertschépfung,
Prozesse und Verschwendungsvermeidung und stellt den
nachhaltigen Erfolg durch grundlegende Verhaltensanderungen
sicher.

Prozessorientierung gewahrleistet ganzheitliches und
durchgangiges Denken und Handeln. Supply Chain Management
ist daher Ausgangsbasis und Wegbereiter flr weiterfUhrende
Prozessinnovationen.

ASM Assembly Systems
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Aufeinander aufbauende Mit dem Ansatz einer SMART Supply
Chain wollen wir durch gezielten

Initiativen Smart Supply Chain | Einsatz von IT- und Automatisierungs-
losungen weiterfiUhrende Produktivitats-
und Flexibilisierungspotenziale heben.

Das Wertschopfungssystem LEAN Supply Chain
hat auf Basis der LEAN Philosophie zu nachhaltigen
Verhaltensanderungen mit der Fokussierung auf
Wertschopfung gefluhrt.

Lean Supply Chain

Mit unserem Produktionssystem SCM Synchro haben wir
global durchgangige und standardisierte Prozesse geschaffen
und das vielfaltige Methodenwissen in unserer Organisation
identifiziert.

SCM Synchro

2003 2007 2016 2020

ASM Assembly Systems 1/25/2018 | Page 26



Aufeinander aufbauende

Initiativen
Mit unserem Produktionssystem SCM Synchro haben wir
SCM Svnchro global durchgangige und standardisierte Prozesse geschaffen
y und das vielfaltige Methodenwissen in unserer Organisation
identifiziert.

2003 2007 2016 2020
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AsM &3
Konsequente S UAN D,

Prozessorganisation \ / /

s / Liefer )
I \ ant
[ -

[ ]

Fundamentaler

.Zhgng:zlpu

Memphis
° o a8
— arwanee @ Shanghal
¢ Hullzheu

la o g, L ®Longgang
Guadaisjern ]

@ 48N Wanufacturing sits I
@ AsW Teohniosl centsr
@ AoH Pre-abrication sits
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Aufeinander aufbauende
Initiativen

Das Wertschopfungssystem LEAN Supply Chain
- hat auf Basis der LEAN Philosophie zu nachhaltigen
Lean Supply Chain Verhaltensanderungen mit der Fokussierung auf

Wertschopfung gefluhrt.

2016 2020

1/25/2018 | Page 29
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Tief verwurzelte Lean-Philosophie

JIDOKA Benchmarking Milkrun Lotsize 1 Value stream
Lean Six Sigma  5S Standardization 8D-Report Poka Joke smoothing
Q-Matrix ~ SMED  Lesipn to Cost PARETO  swoT-Analyse
Ishikawa Sl QFD Lead time . LEAN Office
oshin ;
- NPI u KANBAN 3P KAIZEN-Workshop
Visual M.anagement Paired C.omparison Tact PDCA A3 Vision
ogg /- Qualitytools levelling  weiterbildung Autonomous work group
Compensation model One-piece-flow
Health management Spaghettidiagramm Executive evaluation constraint
BSC Flow principle LEAN enterprise  Andon  FiIFO  ghadow Board
Work model

Design for manufacturing X-Matrix 6 Sigma Change management
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SIEMENS

Der Erfolgsfaktor: Value Stream Design

“Guiding Principles”

Realization
SIPLACE Placement Syslems
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Aufeinander aufbauende Mit dem Ansatz einer SMART Supply
Chain wollen wir durch gezielten

Initiativen Smart Supply Chain | Einsatz von IT- und Automatisierungs-
losungen weiterfiUhrende Produktivitats-
und Flexibilisierungspotenziale heben.

2003 2007 2016 2020
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Smart Assembly Station
OUtIOOR‘:“‘ Automatic material
delivery (i.g. AlV)

il —

Context-based
Worker guidance

Individual adjustment of
the workplace / lightning &——
(i.e. through worker-ID)

Flexible personnel Downtime
Management /

Planning (i.e. via
App)

—~ =N P
S Jl\;i ]
Supply Chain W.0

Guidance

and quality |

control

via vision

systems
- | ‘

Smart tools for quality
—® and process control

- |
.—

Digital shop floor
Management

Micro stops

ASM Assembly Systems
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Smart Assembly / Automation S;EiyJCl:Aui

ICT loading/unloading, SCM6, Munich Gluing and Mounting

Gear

g:ﬁ:::sting Automated
Zorting, it
hsni?‘ﬁii,h \tl)::);mouth

Automatic Glue application for Bach-head ED- distributor, SCM3, Munich Verticle small parts packaging machine, ASM Log, Bergkirchen



Smart Assembly / Automation siﬁ{yim'aﬁ\ui ASM @@

Feeder packing and labelling, ATM, Pasir Gudang Feeder gear greasing, SCM3, Munich & ATM, Pasir Gudang

= T
e gam= | pum s

N

|

Augmented Reality Case Quality check, Virtual Reality Case Support, Virtual Reality Case Training, SCM2, Munich



s Aktuelle Informationen
auf Facebook

Alle Videos & Animationen
{ auf YouTube

P _ /T~ | SN Informiert via Blog:
| fangreiche Smart SMT Factory Forum

'VMVYASM Tools unter MyASM

Vielen Dank! Together

Jorg Cwojdzinski  joerg.cwojdzinski@asmpt.com




