Bereich Produktionsnetzwerk PERI
Standard Kaskadenboard Stufe 2

o Kaskadenboard Stufe 2 ist die zweite Stufe bei der Einflihrung von Lean Management. Nachdem die Shopfloor Boards der operativen Prozesse erarbeitet sind,
% werden sie mittels QKL-Bericht auf die nachst hohere Hierarchieebene aggregiert. Diese Fihrungskraft bekommt nun einen Uberblick tber die Situation der
iu einzelnen Abteilungen/Teams hinsichtlich verschiedener Kennzahlen (Kapazitat, Fehlerquote, Stérungen, Lieferperformance). Das Board fasst die Ergebnisse
<  der einzelnen Boards zusammen. Aul3erdem bietet es die MOglichkeit die Problem, der Teams, auf hoherer Ebene zu platzieren. Nun ist es Aufgabe der
W Fdhrungskraft die weitere Problemlésung voranzutreiben.
1. Aufbau von Transparenz (iber Arbeitsvolumen, Ergebniskennzahlen Ziel: Entscheiden, Entscheldungsboard L1

@© 2. Regelkommunikation innerhalb des Fuhrungskrafteteams nicht vertagen

2 3. Steuerung und Fokussierung durch die Fuhrungskraft

= 4. Identifizierung und Bearbeitung von Verbesserungspotentialen 11:00 — 12:00 Uhr

1. Lean Grundlagen Workshop mit 1. Lean Grundlagen Prasentation
der FK 2. Projektdokumentationsvorlage
2. Anlass- und Problembeschreibung 3. Steuerungsdateivorlagen Ziel: Rahmenbedingungen Kaskadenboard L2
3. Soll- und Ist-Zustand beschreiben 4. QKL-Berichte schaffen =
4. Steuerungsdatei und QKL-Bericht 5. Whiteboard & Stifte

aufbauen 9:30 —10:00 Uhr
Board Visualisieren

Routine aufbauen

Fokussierung auf Regelmaliigkeit,
Transparenz, Steuerung durch die

FK und Wirksamkeit

Problem kann nicht
geldst werden

No o

Ziel: Sicherstellung Prozessboard L3
QKL - — —e

Hilfsmittel / Vorlagen

Problem kann nicht

8:30 — 9:00 Uhr Wertstrom 2 gelost werden

Wertstrom 3

Empfohlene Vorgehensweise
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