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Unser Unternehmen

Faszination PERI:
Selen Sie sicher, Sie haben uns bereits gesehen!



Laktha Center, St. Petersburg, Russland
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PERI

Johor, Malaysia

Petrochemischer Komplex
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Midfield Terminal, Vereinigte Arabische Emirate PERI




Humboldt-Forum, Berlin, Deutschland PERI
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Wir bauen nicht selbst.

Wir helfen bauen!



PERI

Unser Unternehmen | Schalungssysteme







Unser Unternehmen | Ingenieurbausysteme




Unser Unternehmen | Dienstleistungen: z. B. Laser-Scanning fur BIM
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Laser-Scanning Punktwolke 3D-Modell




Unser Unternehmen

Wer wir sind



Die Anfange unseres Unternehmens PERI

PERI GmbH 1973 et T e She m 1969 durch Artur Schworer in
WeiRenhorn, Deutschland £ - s ~a £ WeiRenhorn gegriindet

LR

m Bereits 1974 werden erste
Tochtergesellschaften auf3erhalb
Deutschlands gegriindet

m 1985 ibersteigt der Umsatz erstmals
100 Mio. DM

m 1991 arbeiten tGber 1.000 Mitarbeiter
fur PERI

m 1998 entsteht das damals hdochste
Gebaude der Welt, die Petronas
Towers, mit PERI Material

m 2011 unterstutzt PERI den Ausbau des
Panamakanals mit iber 1.100
Container mit PERI-Material




PERI heute | Ein Familienunternehmen in der zweiten Generation PERI
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Hier werden Systemgerate entwickelt, produziert und bereitgehalten

Campus, Gesamtflache 382.000 m?



PERI heute | Internationales Produktionsnetzwerk PERI

. Werk Noginsk,
Russland

/F.

Leitwerk Gerust Gunzburg,
Deutschland

Leitwerk Schalung Weil3enhorn, Werk Pune,
Deutschland , Indien (im Aufbau)
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Niederlassung Weil3enhorn




PERI heute | Weltweit vor Ort

Nord- und Sudamerika

Afrika

PERI

1982 Vereinigte Staaten von Amerika
1995 Kanada

1996 Brasilien, Argentinien, Chile
2003 Mexiko

2008 Panama, Peru

2012 Kolumbien

2011 Sudafrika

2012 Algerien

2014 Nigeria

2015 Tansania, Namibia, Mosambik
2016 Marokko

Turkei

Singapur, Malaysia
Korea

Vereinigte Arabische Emirate
Israel

Japan

Kasachstan, Katar, Indien
Saudi-Arabien, Iran
Kuwait

Philippinen, Libanon
Thailand, Hongkong
Vietnam

Europa Ozeanien

1969 Deutschland 1994 Portugal 1997 Australien
1974 Schweiz, Frankreich 1996 Rumanien, Slowakei

1975 Spanien 1999 Griechenland

1979 Belgien/Luxemburg, Niederlande 2000 Ukraine, Bulgarien

1983 ltalien 2002 Estland, Litauen

1989 GroRbritannien 2003 Lettland, Serbien

1990 Ungarn 2004 Kroatien

1992 Tschechien, Osterreich 2006 Russland

1993 Finnland, Polen, Danemark, Norwegen, Schweden 2007 Weifrussland



PERI heute | Umsatz- und Personalentwicklung PERI

. I . . ® O
Umsatz in Millionen Anzahl Mitarbeiter
9.300in 2018
1.400 14.000
1.200 12.000
1.000 10.000
800 8.000
600 6.000
400 4.000
/
200 2.000

Jahr 2000 2005 2010 2015 2018
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Das PERI Selbstverstandnis beschreibt, wie wir (zusammen)arbeiten

Vision

Wir wollen der fuhrende Partner fir alle Schalungs-
und GerlUstanwendungen sein — weltweit.

Mission

Wir machen die Arbeit am Bau wirtschaftlicher, schneller und sicherer. Bester
Dienst am Kunden ist der Anspruch, der uns jeden Tag antreibt.

PERI

Erfolgsfaktoren Kundennahe Innovationskraft Familienunternehmen  Spitzenqualitat
Lésungskompetenz Verstehen des Kundenproblems Langfristige Ausrichtung Hervorragende Mitarbeiter
Kunde im Zentrum Fachliche Kompetenz Finanzielle Stabilitat Teamgeist
Internationale Ausrichtung Erfolgreiche Produkte Unabhangigkeit Effiziente Prozesse
Lokale Prasenz Trends setzen Herzlichkeit Exzellente Produkte
Werte Unternehmerisch Verlasslich Offen Leidenschatftlich
Zupackend Integer Aufmerksam Ambitioniert
Mutig Sorgfaltig Neugierig Engagiert
Erfolgsorientiert Authentisch Respektvoll Kreativ
Verantwortungsbewusst Fair Beweglich Umsetzungsstark



PERI Strategy 2025 PERI

Vision and Mission

Values and Success Factors



Das PERI Best in Class System — Unsere Prinzipien PERI

W

BICS
Storungsfreiheit FlieRBprinzip Taktprinzip Ziehprinzip
Durch Standardisierung und Material und Informationen Schwankungen in unseren Das, was der Kunde bestellt,
Fehlervermeidung wollen wir mussen fliel3en, damit wir Prozessen gleichen wir durch wollen wir heute liefern und
eine Wiederholbarkeit und schnell und effizient sind Taktung und Rhythmus aus dabei nur das nach produzieren,
Stabilitat in unseren Prozessen was bestellt wurde. Schnell und
erzielen Coachi ng un d Befahlg ung flexibel im Kundentakt

Wir verbessern unsere Prozesse jeden Tag

Transparenz schaffen, Kommunikation und Steuerung tiber Shopfloor Management, PDCA zur Problemlésung,
Auditierung sichert unsere Nachhaltigkeit (Das Problem zieht die Methode)

Vertrauen und Fehlerkultur sind der Antrieb zur kontinuierlichen Verbesserung, Hohe Flexibilitat der

Arbeitssysteme, Mitarbeiter sind dabei unsere Basis (Umwelt, Gesundheit, Sicherheit)
Lean Leadership = Herausforderung, tagliches Verbessern, gehe an den Ort des Geschehens, Respekt, Teamwork




Agenda

A

B

Das Unternehmen PERI

Werte bei PERI

LEAN bei PERI

PERI

24



LEAN bei PERI | 5S PERI

1. Sortieren (Aussortieren aller unnétigen Dinge)
2. Systematisieren (Dinge effizient ordnen)

3. Séaubern (Abweichungen feststellen beim S&ubern)

4. Standardisieren (Standardisiertes Projektmanagement, ...)

5. Selbstdisziplin (die festgelegten Standards halten und auditieren!!)

5S als Geisteshaltung fur ,,Ordnung und Klarheit im Kopf*



LEAN bei PERI | Fehlerkultur PERI

. Weiterhin bestrafen!
Fehlerkultur
. Fehler als ,,Geschenk" fur Verbesserungspotential annehmen?

Fehler als Geschenk fur Verbesserungspotential annehmen



LEAN bei PERI | Prozesse PERI

1. Prozesse beschreiben (Kennen, optisch darstellen und dokumentieren)
P 2. Prozesse messen (Performance, DLZ, Wertsch6pfungsgrad)

3. Prozesse robust einhalten (absichern, auditieren)

4. Prozesse kontinuierlich verbessern (PDCA)

Prozesse als Wertstrome definieren die Kundenperformance eines Unternehmens



LEAN bei PERI | Prozesse als idealer Wertstrom in Produktion und im Office Bereich PERI

r~ N7 NN

PM VE SE IE

(am Beispiel Produktentstehungsprozess)

Prozess als Wertstrom —b_—b Kunde
—

Kernprozesse mit synchronisierten Querschnitten und
prozessorientiert organisiert.

Wertstrome definieren die Kundenperformance eines Unternehmens



LEAN bei PERI | Prozesse als Wertstrom in Produktion und im Office Bereich PERI

N7 N7

» Fokus auf Gesamtprozess und
ausschlief3licher Kundenorientierung. PM VE SE IE

» Die Organisation orientiert sich am Prozess (am Beispiel Produktentstehungsprozess)
und nicht der Prozess an der Organisation.

=  Kapazitatsquerschnitte synchronisieren, in _. _.
pazitatsg y ) =) Kunde

Produktion und insbesondere im Office
Bereich.

= Storungsfreiheit, FlieBprinzip, Taktprinzip, _________________________________ J
Ziehprinzip sind auch im Office Bereich

gultig, kdnnen von der Produktion adaptiert
werden und steigern die Effizienz. Kernprozesse mit synchronisierten Querschnitten und

prozessorientiert organisiert.

= Dauerhafte Bottleneck Optimierung durch
PDCA.

Wertstrome definieren die Kundenperformance eines Unternehmens



LEAN bei PERI | Prozesse als Wertstrom in Produktion und im Office Bereich PERI

r~ N7 NN

» Kein Fokus auf Gesamtprozess und
ausschlief3licher Kundenorientierung. VE
. o o SE |E
» Funktionale Organisation orientiert sich an
Abteilungsdenken und hat nicht den Kunden
im Fokus.

) - -mm) Kunde

» Kapazitatsquerschnitte sind nicht
synchronisiert, wodurch

Kapazitatsiberhange vorherrschen. I
» Storungsfreiheit, FlieBprinzip, Taktprinzip, l l l l
Ziehprinzip werden nicht angewendet.

= Bottleneck werden nicht beachtet und o .. _
dadurch nicht durch PDCA optimiert. Kernprozesse oft mit nicht synchronisierten Querschnitten,

funktional vertikal in Abteilungen organisiert.

Wertstrome unterliegen immer einem Bottleneck!



LEAN bei PERI | Prozesse als Wertstrom in Produktion und im Office Bereich PERI

r~ N7 NN

» Fokus auf Gesamtprozess und
ausschlief3licher Kundenorientierung. PM VE SE IE

» Die Organisation orientiert sich am Prozess
und nicht der Prozess an der Organisation.

» Kapazitatsquerschnitte synchronisieren, in ‘ _
Produktion und insbesondere im Office
Bereich.

-mm) Kunde

= Storungsfreiheit, FlieBprinzip, Taktprinzip,
Ziehprinzip sind auch im Office Bereich
gultig, kdnnen von der Produktion adaptiert
werden und steigern die Effizienz.

= Dauerhafte Bottleneck Optimierung durch
PDCA.

Die Dimensionierung von Wertstromen ergeben die Kundenperformance



LEAN bei PERI | Die wichtigsten Lean Prinzipien in der PERI Group PERI

LEAN Leadership ist der wichtigste Erfolgsgarant:
FK = Herausforderung, tagliches Verbessern, gehe an den Ort des Geschehens, Respekt, Teamwork

Wertschopfungsgrade in den Prozessen permanent steigern durch stetige Bottleneck Optimierung:

Dadurch steigert sich permanent die Performance zum Kunden und damit die Profitabilitat eines
Unternehmens automatisch.

Wichtigstes Ziel fur das Management:
Der Nordstern ist eine hohere Personalproduktivitat bzw. ein verbessertes EBIT

MaOglichst viele Mitarbeiter fur tagliches Verbessern befahigen, befahigen, befahigen...

LEAN ADMIN — Easy to learn, hard to master



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! PERI

LEAN ADMIN — Easy to learn, hard to master



