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“Einleitung Sondermaschinenbau DNA

Daimler Lernreise im Sondermaschinenbau Erlangen 23. - 24. Februar 2021

Bernd Wollenick/ Senior Vice President Sondermaschinenbau

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Agenda

Der Unser Weg der
Sondermaschinenbau Veranderung

Herausforderungen

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere D)
fir den Fall einer Schutzrechtserteilung.




Der Sondermaschinenbau

Know-How seit

1950

Montage,
Priufung,
Bearbeitung,
Robotik, wm.

430 wio. €

Lieferkapazitat

Fertigungskonzepte fiir iiber

10.000

unterschiedliche Produkte und Kunden aus

verschiedensten Branchen

Mit tber

1.500

Mitarbeitern an

13 Standorten

weltweit

Auf ca.

32.000 m?

Montageflache
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Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere 3
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.



Unser weltweites Netzwerk

8\

Mitarbeiter je Fachbereich
200 100

|

W Headquarterfunktionen
Technischer Vertrieb

350 B Mechanische Entwicklung/Konstruktion

M Elektrotechnik, Hard- & Software
IT Solutions & Service
AV, Einkauf & Logistik
Il Qualitat, Prozesse & Dokumentation

Il Montage, IBN & Service

125 125

SCHAEFFLER

Land Standort HCO
o Deutschland Headquarter Erlangen 500
Schweinfurt 130
Biihl 120
G Frankreich Haguenau 70
G Niederlande Barneveld (Radine B.V.) 30 \
Q Slowakei Kysucké Nove Mesto 170 [
G Ungarn Szombathely 40 '
° China Taicang 300 /
G Indien Vadodara 70
Q Sidkorea Changwon 50
USA Wooster 40
Cheraw 50
Mexiko Puebla 40
> 1500

Lieferkapazitat: 430 Mio. Euro

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.



SCHAEFFLER

Fiir eine gesamtheitliche L6sung
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fir den Fall einer Schutzrechtserteilung.




Unsere vier Geschaftsfelder
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SMB Digital
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Fiir unsere Kunden konzipieren wir Losungen - alles aus einer Hand.

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere 6

fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Wir sind lhr Partner von der Produktentwicklung bis zum Service

>

/@ Beratung & Montageoptimierung des
Row

0 Produktdesigns

Von der Produktdesign-Beratung uiber das erste Anlagenkonzept begleiten wir Sie bis zur nachhaltigen Serienproduktion und
dariiber hinaus mit unseren Serviceteams.

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.



Partner for Production Excellence — unsere Werteversprechen

GOBALER
FOOTPRINT

PARTNER-
SCHAFTLICH

SCHAEFFLER

O
£
Maximale Effizienz und héchste |
Qualitdt sind unser Anspruch.
L e
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Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere 8
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Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere 9
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Partner for Production Excellence — Herausforderungen heute

Kiirzere
Produktzyklen

Steigende
Lohnkosten

Herausforderndes \
Schnittstellenmanagement | ¢ \

- L N =
Zunehmender Gesellschaftlicher Wandel E Chancen durch Umfassende
Wettbewerb um Talente

fiir Nachhaltigkeit : Digitalisierung Globalisierung

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Unser Weg der Veranderung

e Lean Workshops in den
Schaeffler Werken mit Fokus

auf Wertschopfung

SMB als Partner for

fur unsere Kunden

production excellence
* Leane Produktionslésungen

e Erarbeiten und streben nach
Vision/ Mission & Prozessvision
e Mitarbeiter und Unternehmenskultur

Einzug in den neuen

Campus Erlangen

e Wertstromoptimiertes Layout

e Leistungssteigerung durch
flexible Arbeits- und
Kollaborationumgebung

e Automatisierung und Digitalisierung
der Prozesse

SCHAEFFLER

Der SMB als eigene

legale Einheit

e Start des Projekts
SMB2024

e Diversifizierung
des Geschafts

2008 ~ 2009 O 2011 ~ 2015 © 2017 2019 ° 2021-.. /

Change I
Schwerpunkt

SMB Benchmark Reise

durch Japan

e Einblick in das
Toyota Produktions System

e Eigene Produkte (Sondermaschinen)
mit Fokus auf Wertschopfung

* Angepasstes Produktionssystem
fir die SMB Organisation,
Produkte und Prozesse

Produkte :

Change Prozess am Bsp. New Work

Prozesse, Umgebung und Kultur

Das WIE und nicht das WAS
Change Management

als Erfolgsfaktor #1

Gestaltung der Arbeitsumgebung
durch die Mitarbeiter
Vorbereitung zum

papierlosen Arbeiten

Schaffen einer neuen
Unternehmenskultur

\

e Offnung zum externen Markt
e Ganzheitliche Footprint Strategie
e Ressourcen flexen

Geschaftsmodel _I

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fur den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Unser Weg der Veranderung — Produkt

SMB Benchmark Reise durch Japan

—

LEAN PRINCIPLES

L

SHOPFLOOR
/ _I MANAGEMENT
’ L
(g}

STANDARDISIERUNG

\l. EIGENVERANTWORT

_I LICHE MITARBEITER
FOKUS AUF I_

WERTSCHOPFENDE

I PROZESSE

SCHAEFFLER

SCHAEFFLER

SONDERMASCHINENBAU

partner for production excellence

VISION \\
UND MISSION ?

|
3

VERANDERUNGS- I SCHLANKE I

MINDSET WIRD ZUR PRODUKTIONS-

I KULTUR I LOSUNGEN

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.



Unser Weg der Veranderung — Prozesse, Umgebung und Kultur

CHANGE MANAGEMENT ZU NEW WORK —I

-

SONDERMASCHINENBAUENTSTEHUNGSPROZESS—I

LIEFERANTENENTWICKLUNG UND - INTEGRATIO:I

-

I_KONTINUIERLICHER VERBESSERUNGSPROZESS

I_ DURCHGANGIGE ZIELKASKADIERUNG

N

I_SCHNITTSTELLEN— UND ENGPASSOPTIMIERUNG

|

I_DURCHGANGIGES SHOPFLOOR MANAGEMENT

einsparung

SCHAEFFLER

Das WIE und nicht das WAS

Change Management als Erfolgsfaktor #1

45 7

Leadership Change Co-Design :
Workshops Agents Workshops -

New Work im SMB '
e Wertstromoptimiertes Layout

im direkten und indirekten Bereich ! |
* Projektbezogenes und digitales Arbeiten &
e Engere Kollaboration zwischen

direkten und indirekten Bereich
e Etikette der Zusammenarbeit

37 %
0 0
_85 % _ 18,5 % Steigerung der
weniger Papier- Leistungs- Mitarbeiter-

verbrauch steigerung zufriedenheit

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere 14
fir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Unser Weg der Veranderung — Geschaftsmodell

INTERNER SONDERMASCHINENBAU I

I KUNDEN: 74 SCHAEFFLER WERKE I

I COST CENTER I

I AUTOMOTIVE UND INDUSTRIE I

/

I 13 SMB STANDORTE I

SCHAEFFLER

OFFNUNG ZUM EXTERNEN MARKT I

PROFIT CENTER I

DIVERSIFIZIERUNG DURCH NEUE I

I BRANCHEN
' i

WELTWEIT FUHRENDES I

I UNTERNEHMEN

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere 15
fir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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Fazit

,Der aktuelle Zustand ist der denkbar schlechteste”

A
—

S SCHAEFFLER i

SONDERMASCHINENBAU

partner for production excellence

Alle Rechte vorbehalten fiir Schaeffler Technologies AG & Co. KG, insbesondere
fiir den Fall einer Schutzrechtserteilung.
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