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Wirtschaftskrise

• Lean Workshops in den 
Schaeffler Werken mit Fokus
auf Wertschöpfung

2011 2015 2017 2019 2021 - …

Konjunktureinbruch
• Öffnung zum externen Markt
• Ganzheitliche Footprint Strategie
• Ressourcen flexen

Change Prozess am Bsp. New Work
• Das WIE und nicht das WAS
• Change Management 

als Erfolgsfaktor #1 
• Gestaltung der Arbeitsumgebung

durch die Mitarbeitern
• Vorbereitung zum 

papierlosen Arbeiten
• Schaffen einer neue 

Unternehmenskultur

SMB als Partner for
production excellence
• Leane Produktionslösungen

für unsere Kunden
• Erarbeiten und streben nach 

Vision/ Mission & Prozessvision
• Mitarbeiter und Unternehmenskultur

Einzug in den neuen
Campus Erlangen
• Wertstromoptimiertes Layout
• Leistungssteigerung durch

flexible Arbeits- und 
Kollaborationumgebung

• Automatisierung und Digitalisierung
der Prozesse

Der SMB als eigene
legale Einheit
• Start des Projekts

SMB2024
• Diversivisierung 

des Geschäfts

SMB Benchmark Reise 
durch Japan 
• Einblick in das 

Toyota Produktions System
• Eigene Produkte (Sondermaschinen)

mit Fokus auf Wertschöpfung
• Angepasstes Produktionssystem

für die SMB Organisation, 
Produkte und Prozesse

Produkte Prozesse, Umgebung und Kultur GeschäftsmodelChange 
Schwerpunkt
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Aktuelle Transformation – SMB 2024
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Operating Model

Strategy & Business Plan 2024

1 2

Own legal Entity
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Change Management & Kommunikation

Business Plan & Strategic Options

Footprint

New business functions

Processes & IT

Organization

Financials

HR & IT

Tax StructureMarkets & Industries

Vision 2024

Business Models & Value Creation

Legal Structure



Sondermaschinenbau Geschäftsmodelle
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Für unsere Kunden konzipieren wir Lösungen – alles aus einer Hand.

Sondermaschinen Standardmaschinen After Sales & ServiceSMB Digital



Zielbranchen und -regionen
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Automotive

Medical

Ball and Roller Bearings

AMERICAS

EUROPE

APAC

Industrial

Consumer electronics



Der SMB ist bereit für den externen Markt

Produktions-Know-How
Wir bieten ein breites Spektrum an Produktionslösungen 
für alle Branchen. Die Kundenbedürfnisse stehen immer 
im Fokus, um die Produktion von morgen smarter, 
effizienter und nachhaltiger zu gestalten.

Globaler Footprint
Mit unserem globalen Netzwerk sind wir immer in 
Kundennähe und bereit für die Anforderungen global 
aufgestellter Kunden.

Schaeffler Gruppe
Der SMB ist Teil der Schaeffler Gruppe und seit 70 Jahren 
etablierter Partner mit Erfahrung für qualitativ 
hochwertiges Produktionsequipment.

Trends
Fokussierung auf aktuelle globale Trends wie E-Mobilität, 
Nachhaltigkeit und Digitalisierung.
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Unser Weg an den externen Markt



Unser Weg an den externen Markt
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Medizin ‖ DialysekartuschenAutomotive & Industry ‖ BrennstoffzelleUrbane Mobilität ‖ Bio Hybrid

Consumer ‖ Zahnbürsten Consumer ‖ Getränkesysteme E-Mobility ‖ Antrieb



Fazit
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Automotive OEM

Automotive Aftermarket

IndustrieSondermaschinenbau


	Aktuelle Transformation im �Sondermaschinenbau
	Aktuelle Transformation im Sondermaschinenbau
	Aktuelle Transformation – SMB 2024
	Sondermaschinenbau Geschäftsmodelle
	Zielbranchen und -regionen
	Der SMB ist bereit für den externen Markt
	Unser Weg an den externen Markt
	Unser Weg an den externen Markt
	Fazit

