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Ganzheitliche Wertschöpfungskette im Sondermaschinenbau 

Interne Wertschöpfung
End-to-End Sondermaschinen-Entstehungs-Prozess (SMEP) & Projektmanagement @ SMB
~ 50% Umsatz aus interner Wertschöpfung - 500 Mitarbeiter 

28.01.2021 Schaeffler Sondermaschinenbau – Jessica Kupfer 2

Technisches 
Konzept

Entwicklung 
Mechanik

Entwicklung 
elektrische 

Hardware & 
Software

Beschaffung 
/ externer 

Bezug
Montage Inbetrieb-

nahme Abnahme

Zeichnungsteile
73 Lieferanten / 62% mit TOP5 

Norm- & Kaufteile
385 Lieferanten / 60% mit TOP14

30% 60%

Dienst-
leistungen

10%

End-to-End-Prozess externer Bezug
~ 50% Umsatz aus Zukauf (PVO)

Externe Wertschöpfung 



Automatisierung der Beschaffung im Sondermaschinenbau
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Kern-Prozesse

End-to-End Prozess SMB Einkauf & Logistik

Automatisierung des Beschaffungs Prozesses
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Gesicherte Marge 
durch qualifizierte 
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(externer Bezug)
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Beschaffungs-

zeiten zu besten 
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Analyse des Prozessflusses in der Beschaffung

• Data Management
• Zu lange Weg- und Suchzeiten
• Kein standardisierter Prozess zur C-

Teile Beschaffung
• Unklarheit über Verantwortlichkeiten
• Zu lange Wege für Informations- und 

Materialfluss
• Zu viele Distributionskanäle
• Fehlendes Verständnis über die 

Funktionsweise eines Kanban 
Systems

• Zu viel Verschwendung
• Zu großer Lieferantenpool
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Zielstellungen im Rahmen der C-Teile Bestelloptimierung
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Nutzung eines intelligenten, 
anpassungsfähigen Systems

Verschlankung der Prozessschritte

Preis- und Kostentransparenz

Flexible Sortiments- und 
Verbrauchssteuerung

Verkürzung der Such- und 
Lieferzeiten

Bestandsreduzierung durch 
optimierte Versorgung

Einfache Bedienbarkeit des 
Systems & Verfügbarkeit

Festlegung von 
Verantwortlichkeiten

Minimierung / Outsourcing 
des Versorgungsrisikos

Erhöhung der 
Mitarbeiterzufriedenheit

Freistellung von 
gebundenen 

Prozesskapazitäten

Optimierung der 
Prozessschnittstellen

Digitale Datenerfassung

Kein Pufferlager für C-Teile

Bereinigung des C-Teile 
Sortiments

Einheitliches Bestellsystem 
über eine Plattform
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Beschaffungs Optimierung durch das eKanban Systems

Multi Lieferant

Dritt Lieferanten

Montage

Warenfluss

Jährliche Kosteneinsparung von 1,2 Mio. € durch

• Verschlankter Prozess Minimierung der 
beteiligten Gewerke/ Prozessschritte

• Weniger Distributionskanäle

• Minimierung der Schnittstellen

• Maximale Reduzierung von Bestellvorgängen 

• Lieferanten Reduzierung

• Kapazitätsfreisetzung in der Montage

• Verkürzung der Durchlaufzeit

• Optimierung des Beschaffungsprozesses

• Senkung der Bestellkosten

• Weltweiter Rollout

• Ressourcenfreisetzung in der Beschaffung
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Fragen?

• Jessi: Würdest du empfehlen, den Einsatz eines solchen Systems in jedem Produktionsumfeld zu realisieren, was sind die Voraussetzungen, die erfüllt 
sein sollten?

• Bastian: Wie Implementiert man FTS --> Antwort bitte in Richtung Kompetenz dazu in Haus, Lösungen können durch uns selbst entwickelt werden 
(Vergleich Anbieter, Prüfung Umsetzung, etc.)
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