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New Work / 
Kollaboration im Projektbusiness
Daimler Lernreise im Sondermaschinenbau Erlangen 23. - 24. Februar 2021

Cihan Sahin/ Leiter Lean Management
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Unser Weg der Veränderung 

20092008

Wirtschaftskrise

• Lean Workshops in den 
Schaeffler Werken mit Fokus
auf Wertschöpfung

2011 2015 2017 2019 2021 - …

Konjunktureinbruch
• Öffnung zum externen Markt
• Ganzheitliche Footprint Strategie
• Ressourcen flexen

Change Prozess am Bsp. New Work
• Das WIE und nicht das WAS
• Change Management 

als Erfolgsfaktor #1 
• Gestaltung der Arbeitsumgebung

durch die Mitarbeiter
• Vorbereitung zum 

papierlosen Arbeiten
• Schaffen einer neuen 

Unternehmenskultur

SMB als Partner for
production excellence
• Leane Produktionslösungen

für unsere Kunden
• Erarbeiten und streben nach 

Vision/ Mission & Prozessvision
• Mitarbeiter und Unternehmenskultur

Einzug in den neuen
Campus Erlangen
• Wertstromoptimiertes Layout
• Leistungssteigerung durch

flexible Arbeits- und 
Kollaborationumgebung

• Automatisierung und Digitalisierung
der Prozesse

Der SMB als eigene
legale Einheit
• Start des Projekts

SMB2024
• Diversivisierung 

des Geschäfts

SMB Benchmark Reise 
durch Japan 
• Einblick in das 

Toyota Produktions System
• Eigene Produkte (Sondermaschinen)

mit Fokus auf Wertschöpfung
• Angepasstes Produktionssystem

für die SMB Organisation, 
Produkte und Prozesse

Produkte Prozesse, Umgebung und Kultur GeschäftsmodelChange 
Schwerpunkt
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Special Machinery Excellence DNA

Herausforderungen

Wachsende Anforderung an
Komplexität und Agilität

War for Talents

Digitalisierung und 
Technische Möglichkeiten

13.11.2019

Veränderung der
Arbeitsumgebung
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Special Machinery Excellence DNA

Herausforderungen

Customer 
Experience

Employee
Experience

13.11.2019
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Special Machinery Excellence DNA

Herausforderungen

13.11.2019
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