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LEAN-LERNREISE
» PRODUKTION IN PERFEKTION «
UMSETZUNGSSCHWERPUNKTE

RAHMA BRAHAM



• Sharepoint Raum zur gesamten Lean-Lernreise

• Vor- und Nachbereitungstermine

• Standard Template zur Dokumentation der 

Beobachtungen

• Management Follow-Ups

• 60 Teilnehmer an den Management Sitzungen

• 13 Teilnehmer an den Transferworkshops

• Teilnahme aus mehreren Bereichen und 

Ebenen:

• Geschäftsführung (COO)

Operations

MARQUARDTS ERSTE LEAN-LERNREISE 

TEILNEHMER PROZESS
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• Operations

• Logistics

• Industrial Engineering

• Marquardt Excellence

• IT, HR, QM, TD, PM

• Betriebsrat
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MARQUARDTS ERSTE LEAN-LERNREISE 

IMPRESSIONEN
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PROJEKTE
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STRATEGIEPROZESS NACH HOSHIN KANRI

UMSETZUNG IM COO BEREICH

DER STRATEGIEPROZESS @BEST PRACTICE PARTNERS DER STRATEGIEPROZESS @MARQUARDT

• "Open Book" Strategie 

• Pro Strategiefeld wird ein cross-funktionales Team aus 

möglichst allen Management Ebenen zusammengestellt

• Die Strategiefelder sowie die zugehörigen Projekte 

werden visualisiert (Info & Fortschritt) 

• Top-Down - Bottom-Up Zielfindungsprozess

• Der Strategietag: Vorstand präsentiert die Strategie 3 - 5 
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• Der Strategietag: Vorstand präsentiert die Strategie 3 - 5 

Jahre

• Infomeile: Vorstellung der Strategieprojekte

• Change: Mitarbeiter werden in Veränderungen 

miteinbezogen, Verständnis für Wandel wird 

geschafft

• Strategiefelder sind im Täglichen durch Visualisierung 

und Merchandising präsent

• Hoshin Kanri Visualisierung im Shopfloor pro Bereich



PRODUKTIONSSYSTEM

MARQUARDT OPERATING SYSTEM (MOS)

DAS PRODUKTIONSSYSTEM @BEST PRACTICE PARTNERS DAS PRODUKTIONSSYSTEM @MARQUARDT

• Kommunikationsstrategie: Materialien, Videos, Weltweite 

Hashtag-Initiativen

• Digitalisierung von CIP Tools „CIP To Go“

• Qualifizierungsansatz für jeden Mitarbeiter und für 

Experten (Stufenmodell)

• Corporate Team als „Innovation Lab" und nicht als 

"Methodenverwalter„
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"Methodenverwalter„

• Multiplikator-Ansatz: Local Experts, Regional Experts, 

Corporate Experts

• Verankerung vom Produktionssystem in der 

Unternehmensstrategie

• Wissenstransfer durch Visualisierung von Aktivitäten und 

Projekte (Standardisierte One Pager)



KVP PROZESS

MARQUARDT CIP PROCESS

DER KVP PROZESS @BEST PRACTICE PARTNERS

Das Bild kann nicht angezeigt werden. Dieser Computer verfügt  
möglicherweise über zu wenig Arbeitsspeicher, um das Bild zu  

öffnen, oder das Bild ist beschädigt. Starten Sie den Computer  
neu, und öffnen Sie dann erneut die Datei. Wenn weiterhin das  
rote x angezeigt wird, müssen Sie das Bild möglicherweise löschen  
und dann erneut einfügen.

• muss verschiedene Ebenen vom täglichen Management 

bis zum Business Process (Re-)Engineering in einen 

ganzheitlichen Ansatz integrieren

• muss einen systematischen Ansatz verfolgen, der von 

einer zentralen Abteilung verwaltet und kontrolliert wird

• kann keine Aufgabe einer Einzelfunktion in einer 

wertstromorientierten Organisation sein

DER KVP PROZESS @MARQUARDT
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wertstromorientierten Organisation sein

• kann nicht durch Einzelinitiativen getrieben werden

• dient der Steigerung und Stabilisierung der Performance 

des gesamten Wertstroms

• benötigt gewidmete Personen mit Lean- oder Six Sigma-

Qualifikation, die gezielt eingesetzt werden

• benötigt klare und schlanke Berichtsstrukturen

• erfordert ein hohes Managementbewusstsein, 

Unterstützung und Aufmerksamkeit



PERSÖNLICHE HIGHLIGHTS
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Formel der Veränderung

P = U² / R

Leistung = Spannung² / Widerstand

Schmitz Cargobull

I4.0 = Der Kundenauftrag sucht sich 

den Weg durch die Fabrik

SEW

Fließen, Takten, Pullen, Nullen!

TRUMPF
"Kreativ zerstören - Nicht an Symptomen 

rumdoktern sondern zerstören und neu 

aufbauen„

SEW

Rituale der Wertschätzung

…
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"Wir brauchen Vorgesetzte die ein 

Realitätsbezug haben, vor Ort sind, 

Menschen mitnehmen, Fundament des 

Vertrauens bauen“

SEW

Rituale der Wertschätzung

Schindlerhof

STOP – START – CONTINUE!

DHL
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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